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Nome do Curso

Elaborac&o e Gestao de Projetos de Investimento

Objetivos do Curso

Este curso visa dotar os participantes dos conhecimentos técnicos necessarios ao estudo,
implementacao e execucao de projectos de investimento, nas suas diversas vertentes.

Destinatarios

Esta formacdo destina-se essencialmente a quem pretenda lancar-se num projecto
empresarial, necessitando de dominar o planeamento e a execucdo de um projecto de
investimento, seja para o executar directamente (gestéo directa), seja para poder acompanhar
o projectos de uma forma externa (acompanhamento de gestédo), mas em permanente dialogo
com os executores do projecto.

Esta formagdo pode também interessar a todos aqueles que ocupem lugares de gestédo
intermédia ou de topo, e que, dentro das suas organiza¢des (empresariais ou de outro tipo)
pretendam acompanhar projectos de investimento em novos sectores, produtos ou servigos.

Esta formacdo é igualmente (til e necessaria a quem pretenda apresentar o seu projecto de
investimento junto de um financiador, seja ele um banco, uma entidade publica, ou outro
qualquer tipo de institui¢ao.

Pré-requisitos

Para a frequéncia desta formacao nao séo exigidos pré-requisitos especiais.
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O curso é aberto a qualquer participante, sendo todavia recomendavel ter como base a
frequéncia do ensino secundario.

Perfil dos Formadores

Como é norma nos cursos do INEPI, os formadores conjugam uma relevante formacgéao
académica com uma experiéncia profissional prética e efectiva, sendo profissionais da éarea,
com um conhecimento muito directo e pratico das necessidades profissionais com que 0s
formandos se confrontardo no mercado de trabalho.

Estruturacao Pedagodgica do Curso
O curso tem uma estrutura linear, sendo ministrado de forma continua e sequencial.

Perfil de Competéncias

No final do curso os formandos terdo adquirido conhecimentos que lhes permitirdo identificar
todos os requisitos necessarios a um projecto de investimento, conhecer as técnicas para
realizar a gestao do projecto, bem como dominar as diversas variaveis inerentes a um trabalho
deste tipo.

Saidas Profissionais

Este curso visa essencialmente um up grade de qualificacdes para profissionais que assumem
ja cargos de responsabilidade em empresas ou outro tipo de organizacées.
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Visa também dotar potenciais empresarios, ou mesmo pessoas ja com empresas
estabelecidas, dos conhecimentos necessarios para lancarem um projectos empresarial de
raiz, ou um novo projecto de expansdo nas suas empresas.

Neste sentido, as saidas profissionais sdo mais no ambito de uma evolucdo de carreira, ou
numa perspectiva de empreendedorismo pessoal.

Nao obstante, este curso pode também qualificar técnicos para acompanhamento de projectos

de grande dimensao, onde sejam necessarios profissionais para acompanharem areas muitos
especificas e segmentadas dos projectos.

Certificacbes

No final do curso o formando tera direito a um certificado de formacgé&o profissional, nos termos
da legislagdo em vigor.

O curso ndo confere grau académico.

Metodologia Pedagoégica

O curso adopta tanto uma metodologia expositiva, como uma metodologia pratica, com o
recurso a realizacao de trabalhos préticos e casos de estudo.

Meios e Recursos Didaticos

O curso decorrera em sala, com recurso a suportes audiovisuais.
Os materiais consumiveis, quando necessérios, sao da responsabilidade dos formandos.
Por norma, qualquer documentacdo fornecida pelo INEPI, para apoio a formacdo, é

disponibilizada em formato digital. Se o formando a pretender na forma impressa (em papel), o
custo desse servico ser-lhe-a debitado.

Critérios de Avaliacao

As accOes de curta duragdo do INEPI ndo tém, no geral, uma avaliacdo excessivamente formal,
sendo valorizada bastante a participagéo ativa por parte do formando.

A escala de avaliacao utilizada é de 0 a 20.

Condi¢bes do Curso

A duragéo do curso é de 50 horas.

As condi¢8es quanto a horarios disponiveis, precos e condigfes de pagamento sdo as que, a
data, constarem da tabela de condigGes dos cursos, do INEPI. Esta informacdo é fornecida
directamente pela Secretaria.

As condi¢des contratuais sdo as constantes no Regulamento Interno do INEPI (disponivel na
Secretaria do INEPI e no site www.inepi.pt).

Versao do Referencial: V.2
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http://www.inepi.com.pt/

Porgué estudar no INEPI?

O INEPI - Instituto de Ensino Profissional Intensivo é uma instituicdo privada criada em 1981,
dedicada exclusivamente a formacao profissional.

Ao longo destas décadas, o INEPI tem-se afirmado como uma instituicdo de referéncia neste
setor, tanto em Portugal, como nos mercados internacionais de lingua portuguesa, em
particular nos PALOP.

O INEPI teve também desde sempre uma forte presenca no chamado mercado corporate, que
sdo os servicos de formacdo contratados diretamente pelas empresas, organizacfes e
organismos publicos, o que nos tem possibilitado uma forte ligacdo ao mercado empresarial e a
realidade do mercado de trabalho.

A principal caracteristica diferenciadora do INEPI é a forte incidéncia préatica das suas
formagdes. De facto, o INEPI n&o concorre com instituicdes académicas, pois ndo é esse 0 seu
objetivo, mas antes complementa a formacdo académica com a formagé&o pratica, num sentido
muito direcionado a realidade laboral.

Numa época em que vivemos submergidos pelo excesso de informacdo, onde o grande
conhecimento é a capacidade de captar o essencial e abdicar do acessério, também na nossa
vida profissional — incluindo a preparacéo técnica — cada vez mais os melhores profissionais
sdo aqueles que tém a capacidade de se focarem naquilo que é essencial e realmente
necessario para um bom desempenho de uma tarefa, ndo desperdicando o seu tempo com
conceitos, pormenores ou preciosismos que apenas retardam o seu desempenho.

Essa é pois a grande mais-valia da formacéo oferecida pelo INEPI: focamo-nos apenas no que
€ realmente essencial, e que tem aplicacéo direta a pratica profissional.

Para tal, preparamos os melhores programas de formacdo, recorrendo aos melhores
profissionais. Essa é a outra face da mesma moeda: apenas recorrendo a formadores que
realmente trabalham diariamente em contexto real é que podemos oferecer essa perspetiva
pratica nas nossas formagdes.

Também o facto de realizarmos constantemente projetos formativos dentro das préprias
empresas e organizagdes nos permite uma grande sensibilidade face as necessidades
concretas do mercado.

Os nossos formadores ndo sdo pois académicos (sem desprimor algum para quem dedica a
sua vida a investigacao e ao ensino), mas sdo profissionais que complementam a sua atividade
profissional diaria com o gosto pela formac@o e o prazer de ensinar, e que por isso estdo
realmente proximos do contexto real de trabalho, e totalmente focados na perspetiva pratica
das matérias e nas necessidades reais e objetivas das empresas e organizacdes.

Por essa razd@o, os conteldos das nossas formacdes estdo em constante atualizagdo, por
forma a refletir sempre o que esta a ser feito hoje mesmo no contexto real do mundo
empresarial.

Também a grande interatividade do INEPI com o mercado, através de parceiras, protocolos,
clientes empresariais, reconhecimentos, etc., garante aos nossos formandos uma grande
facilidade de ligacéo e inser¢cdo no mercado laboral.

No INEPI, langamos pontes para o seu futuro!
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Conteudo Programético

A. Introducdo: Desenvolvimento socio-econdémico e projectos de
investimento

B. Identificacdo e preparacdo dos projectos

1. Ciclo de projecto: Resumo Geral
- Nocao Geral de ciclo de projecto
- Especificidade do ciclo de projecto de investimento
- Estudo de caso e/ou exercicio.

2. Identificacdo dos projectos
- Estudo dos recursos disponiveis
- Necessidades tecnologicas
- Tecnologias apropriadas
- Estudo de caso e/ou exercicios

3. Pré-avaliacdo dos projectos propostos
- Processo de diagnostico e de seleccédo dos projectos
- Vantagens e inconveniéncias desses procedimentos
- Estudo de casos e/ou exercicios

Avaliacdo dos projectos de investimento

1. Avaliacdo dos projectos
- As necessidades de avaliacdo
- Os diferentes métodos de avaliacdo
- Os diferentes aspectos de avaliagdo: sectorial, econémico,
financeiro, gestao, técnico, etc...
- Execucéo do projecto
- Exercicio e/ou estudos de casos

2. Analise do mercado
- Avaliagdo da oferta e da procura
- As diferentes estratégias do marketing
- Estudo de casos e/ou exercicios

3. Andlise técnica
- Diferentes elementos da andlise técnica
- Conceito de tecnologia apropriada
- Procedimentos de producdo (Know-how)
- Infra-estrutura e imputs: check-list, designacéo, capacidades de
seleccéo, etc...
- Estudo de casos e/ou exercicios

Analise financeira

1. Custo do capital e plano de financiamento
- Estimativa do custo
- Necessidades de financiamento/de fundos de maneio
- Plano de financiamento
- Estudo de casos e/ou exercicios

2. Os estados financeiros e andlise de racios
- Conta de resultados
- Tabela de recursos e empregos
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- Balanco

- Racios de liquidez e de endividamento
- Racios de €ficiéncia

- Racio de rentabilidade

- Estudo de caso e/ou exercicios

3. Rendimentos e custo operacional
- Estimativa dos rendimentos e do custo operacional
- Determinagdo da margem beneficiaria
- Estudo de caso e/ou exercicios

4. Ponto morto e andlise de sensibilidade
- Gréfica
- Ponto morto
- Analise do ponto morto
- Andlise de sensibilidade
- Indice de rentabilidade
- Indice de liquidez
- indice de solvabilidade
- Outros instrumentos de medida de eficiéncia do projecto
- Estudos de caso e/ou exercicios

5. Cash flow
- Métodos de cash-flow actualizados
- Determinacao do cash-flow
- Estudo de cash-flow
- Estudo de caso e/ou exercicios

6. Critérios qualitativos de decisdo e problemas financeiros
- Periodo de reembolso
- Taxa de rendimento interna
- Valor actual liquido
- Andlise de risco
- Causas controlaveis e causas incontrolaveis
- Aumento de custos
- Inflagédo
- Métodos de minimizacgdo da incidéncia de problemas
financeiros sobre a realizacdo do projecto
- Estudo de caso e/ou exercicios

2. Calculo de taxa de rendimento econémico:

- Determinacgédo do custo de vencimento
- Determinacgéo do custo de funcionamento
- Determinacédo dos beneficios do projecto

3. Questdes relativas aos precos de referéncia

4. Estudo de caso e/ou exercicios

Anélise de gestédo

1. Avaliacdo da gestédo

- Avaliagdo das competéncias técnicas da empresa encarregue
de executar o projecto
- Organigrama da empresa
- Recrutamento
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Métodos e Instrumentos de melhoramento da gestdo

Formacéo

Assisténcia técnica e supervisdo
Execucéo e seguimento
Factores socioculturais

Estudo de caso e/ou exercicios

Realizacéo/execucao do projecto

PR

O 6rgao de execugao
Disposicdes relativas a realizagao
Programa de realizagéo

Estudo de caso e/ou exercicios
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